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Depuis 19g0, « lobservatoire des entre-
prises de gros et d'expédition de fruits
et [égumes » dresse un panorama éco-
nomique et financier des entreprises du
secteur, en France.

Lobservatoire analyse chague année
les résultats des entreprises sur trois
ans. La dixiéme édition s'intéresse & la
période 1996-1998.

Principales caractéristiques des expéditeurs de I'échantillon

Taille : Le chiffre d'affaires [CA) moven régresse sur
les trois années et s'éléve & 44 MF sur |2 période
16596-98. Les entreprises conventionnéss® déga-
gent un chiffre d'affaires moyen trisannuel plus
¢levé que leurs consceurs non conventlonngées (so
MF contre 37 MF). D'autre part, les expéditeurs
a clientéle traditionnelle {détaillants) ont un CA
moins dlevé que celul de leurs confréres (24 MF
contre 52 MF}

Activité economique: Les entretiens réalisés auprés
de chacun dleux permettent de dresser bn bllan
chiffré de I'activité économigue du métier d'expédi-
Lteur

l.es entreprises qul s'approvisiannent principale-
ment auprés de cadrans ou de groupenmients con-

ditlonnent pau leurs produits (42 % du volume,
€n moyenne), cette prestatiun étant trés souvent
assurée par |'amant. A V'opposé, les opérateurs
qul achétent auprés de producteurs isolés condi-
tionnent en moyenne 60 % de |eurs produits.
Travailler avec la grande distribution ou une clien
téle diversifite impligue une importante activité de
conditionnement. Oe méme, |'activité de livraison
gst importants pour les expéditeurs gui travaillerit
avec une clientéle traditionnelle mais elle est quasi
Inexistante pour les entreprises exportatrices.

Un expéditend est classé “converiionnd” s/l effectue plis de
g % de sey szhaty suprés d'un zadran) groupeme

Expediteurs : données économiques du secteur (en % des ventes)
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Expéditeurs a clientéle traditionnelle
(grossistes)

En 148, la moitie des expéditeurs & clientéle traditivnnelle améliore leur
chiffre d'affaires mioyen et leur rentabilité.

Les opérateurs en bonne santé fnancigre sur lo période 1996-08 sont
aussi ceu qui ont un chiffre d'affaires et des soldes intermédiaires de ges-
tion (SIG) en hausse en fog¥. Une grande majorité d'entre eux sont ins-
tallés en Midi Pyrénées et en régio PACA, el travaillent autard les fruits
gue les légumes. Uaccroissement de leur activité passe pat une optinmisa-
ton de leurs débouchiés commerciaux et une rentabilisation des services
proposes. Cela se traduit aussi par une bonne maitrise de leurs charges
et un tenforcement de leurs capitausx propres. Malgre leurs bonmes petfor
mances sur les trois annees. |a quasi-totalité des opératetirs est pessimiste
et n'a gucun projet a court et moven fermes.

Les entreprises en difficulté fmancére sur la periode 19g6-08 ont joue
de malchance sur ces trois années. Une forte majorité des opérateurs bre-
tiras fait partie de ce groupe, suivie par des entreprises de la région PACA.
Les matvaises campagnes sur certaing produits, ainsi gue la perte de gros
clients, ot eu une forte répercussion sur Mactivite de ces expediteirs  la
bonne maitrise de leurs charges ne compensant pas la baisse de leur chiffie
d'affaires. Dans ce contexte difficile, la plupart des opérateurs tfont pas de
projets et Tun d'enitre eux 3 méme change dactivité en 1999.

Expéditeurs a clientéle
grande distribution

Lz hausse de 8% du chiffre d'affaires en 1998 saccompagne d'une amélio-
ration des principaux S1G ¢t de la rentabilite,

Les entreprises en crissance sur'la periode r9o6G-98 sont de taille movenme
(leur CA est le plus souvent compris entre 25 et 50 MF) etsont établics dans
toutes les régions de France, Elles travalllent autant les fruits que lez 6gu-
mes ef ont ume activité presgue exclusivement orientée vers les GMS ; la
mwitié des conventionnées Hrant une autre source de revenu d'une activité
anmexe (transpart pour compte d'autrui). Bien gu'elles envegistrent de bon-
nes performances, ces entreprises investissent peu el avouent rencontrer
de nombreuses difficultés pour Sadapter atix exigences de leur clientéle,
Les entreprises en récession travaillent exclusivement les fruits ou les légu
mhes & ont une activité secondairement tournée vers les grossistes. Leur
baisge de CA sur les trois anmees gffecte leur nivesu de rentabilite, mais
cette dernifre reste cependant correcte, Quelques opérateurs restent réac
tifs & leur enviconnement et tentent de s'adapter d celui-c en réalisant des
investissernents (chaines de conditionnement. informatique) ou en fasion-
nart avec d'autres sociéiés. Pour d'autres, la poursuite de leur activité pas-
serttpar des licenciements ou des reposiionnements clientele, Les projets
futurs, peu nombreus, concernent essentiellement des partenaridts entre
operatelirs ou avec des OP,
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Expéditeurs exportateurs

En 1998, année peu favorable 3 Fexport (surtout pour les fruits d'éte),
le chiffre d'affaires moyen des exportateurs et leurs principaux S1G ont
résgressé. La rentabilitd 3 néammoins progressé mais elle reste encore la
plus faible de lensemble des expéditenrs de Péchantillon

Les entreprises en croissance naméliorent leur rentabilitd que dans un cas
sur quatre. Réparties un peu partout én France, on trouve indifféremment
des entreprises spicialisées dans les légumes ou dans les frudts, De fit, le
fort recul des exportations des pommes et des fruits d'été semble avoir eu un
impact limite sur les operateurs concernids. A lopposé, ces demiers semblent
avoir tiré profit d'une activité secondaire tournée vers le marché national,
aupres des grossistes et des GMS. Ce gain d'activité ne saccompagne d'in-
vestissements conséquents (entrepi, frigo, machines) que pour une petite
minorité d'entreprises, Les projets & long ou moven termes sont eux aussi
peu nombreus ¢t concerne principalement la certification 150 gooz.

Les entreprises en récession se trouvent principalement en Bretagne et
dans la région PACA. Les trés bons résultats & lexport des légumes ne
semblent pas avoir profité aux expéditeurs bretons de ce groupe. Les opéra-
tetirs du Sud de ls France ont quant & eux souffert d'un marché 3 Texport
défavorable pour les fruits en 1gg8. Ces expéditeurs nont pas reporté une
partie de leur activité sur le marché national, Fexport &ant leur débouché
guasi exclusil. Les investissements et les projets sont (rés rares dans ce
Coniexie morose,

Expéditeurs a clientéle mixte
(grossistes, export, GMS...)

En 1998, les expédlieurs qui travaillent avec une clientéle mixte ont un
chiffre d'affaires moyen et des SIC qui progressent, mais leuy rentabilite
régresse forlernent dians le méme termps.

Les enireprises en croissarnce ef conventionneées sonl essentiellement dans
le Nord de la France et travaillent les legumes, Leur activité &5t 1oumée en
priorite vers e secteut traditionmel, puis vers les GMS et phus rarement vers
lexport, Les non conventionmées sont lnstallées dans le Sud de la France et
ont une gamme constituée essentiellement de froits. Uexport st lear prin-
cipal débouché, suivi des GMS. Tous ces opérateurs ont en commun d'avoir
repasitionne leur activité sur le= trols années, stratégie qui g'est avérée pro-
bante sur le court terme, Quelgues investissements carporels ont &1 réalisés
oy sont en projel. Des partenarials entre expédileurs sont aussi envisageés e
des certifications produite sont en cours pour quelgues opératenrs.

Les entreprises en récession travalllent surtout les légurmes, certaines pro-
posent aussi une gamme de friuits. Leur activité est tournée en premier vers
l'export ou s grande distribution. Contrairement & leurs confréres cités oi-
dessus, les repositionnements effectués mont pas &té fmictuenx sur les trois
annees et sont phus une réponse immédiate 3 un environmernent défavora-
ble quitne tentative de « remise & ot » & court et moyen termes,



Résultats financiers
de l'ensemble de I'échantillon sur la période 1996-98

léger gain d'activité concerne toutes les entreprises. a

lexception des plus grands opérateurs de lechantillon
[CA compris entre 75 et 1oo MF) domt 28 ventes diminvent
de -7,5 %6, On constate par ailleurs que Tactivité régresse
dans |a région Sud-Est, notamment pour les expartatears,

I e chiffre d'affaires progresse de 1.3 % en 1998 Ce

ette gugmentation du chiffre d'affaires moyen sac

compagne d'une érosion des principaux saldes inter-

médinires de gestion. La capacité dautofinancement
(CAF) moyenne progresse quant 3 elle légerement en rgod
de plus de 3 % pour se maintenir & 1.7 % du chiffre
d'affaives. Les petites et grandes enwweprises (CA compris
entre 25-50 MF et 75-100 MF) et les opérateurs du Sud-Est
fie sont cependant pas concernés par cette hausse de la CAF,
Par contre, les exportatetirs, malgré des marchés européens
peu favorables, parviennent & améliorer leur CAF de plus
de 58 % !
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Evolution de I'échantillon
constant sur la période 1990-98

expéditeurs sur ces neufs dernmiéres annees met en

relief:
s Une progression reguliere du chiffre daffaires et de la
marge tandis que des ratios comme le résubtat d'exploitation,
lexcédert brut d'exploitation ou la capacite d'antofimance-
ment sont trés fluctuants et régressent entre 1990 et 1998, Le
maintien de [activité des expéditeurs sur cette période s'ac-
campagne done d'un appauvrissement de leur rentabilite :

I analyse du bilan et du compte de résultat des

s Une reprise de linvestissement en immuobilisations corpo-
relles se traduisant dans le méme temps par une basse des
frais finarciers. Les autres achats et charges externes, ainsi
aue les frais de personmel, progressent regulierement et plus
rapidement que le chiffre d'affares entre 1990 et 1998, Les
expéditeurs doivent ainsi fare face 3 des charges de plus en
plus importantes ;

s Une capitalisation modéree, un vieilhssement des outils
de production et des prises de parhcipation en nette progres-
sion: Lacceélération de la croissance des fonds propres depins
14995 e saccompagne pas d'un renouvellement des bmme-
bilisations corporelles et Ton observe un viedllissement des
outils de production. A loppose. les prises de participation
entre les différents opérateurs se traduisent par une forte pro-
gression des immobilisations financiéres. Dans un secteur
gui stagne depuis plusieurs années, la croissance passe de-
sormais par une politique de concentration des entreprises,

» Pour vous permettre de vous situer au seint de la
profession ou de la découvrir,

Le Ctifl met a votre disposition :
' Observatoire des entreprises de gros et d'expédition
de fruits et légumes frais en France

Résultats 1996 2 1998
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