
« L’observatoire des entreprises de gros et d’expé-
dition de fruits et légumes » dresse un panorama 
économique et financier des entreprises du secteur, 
en France. Il analyse chaque année les résultats des 
opérateurs de la filière sur trois ans à l’aide d’un pa-
nel d’entreprises représentatif du secteur. L’édition 
2007-2009 se compose de 72 expéditeurs, 90 coopé-
ratives, 22 importateurs et 172 grossistes. Les résultats 
financiers sont retirés auprès des greffes des tribunaux 
de commerce, en partenariat avec le cabinet d’études 
AND, tandis que les données économiques sont is-
sues d’entretiens réalisés chaque année auprès des 
entreprises.

L’année 2009 marque une rupture avec la très bonne 
année 2008, en termes de prix et de sommes dépen-
sées pour les fruits et les légumes. Cela se traduit 
au stade de gros par une baisse de -4,9 % du chiffre 
d’affaires moyen des opérateurs de notre échantillon. 
Toutes les catégories de grossistes sont lourdement 
touchées par cette récession, avec près de 4 entre-
prises sur 5 en perte de vitesse cette même année, 
contre 2 sur 5 en 2008.

La baisse du chiffre d’affaires se répercute sur les 
principaux soldes intermédiaires de gestion, qui dimi-
nuent dans les mêmes proportions. C’est au prix d’une 
gestion très rigoureuse des charges que la part de ces 
ratios financiers reste stable par rapport à l’activité dé-
croissante des entreprises. Dans ce contexte, les frais 
de personnel diminuent encore en 2009, mais moins 
rapidement que les autres indicateurs économiques.

L’année 2009 est aussi une mauvaise période pour 
l’activité des expéditeurs de notre échantillon. Le chiffre 
d’affaires moyen est tiré vers le bas (-7 % en 2009 par 
rapport à 2008) par les 2/3 des entreprises, ce quelle 
que soit leur implantation géographique.

On constate une légère dégradation des soldes inter-
médiaires de gestion moyens en 2009, mais de façon 
moins marquée que la baisse du chiffre d’affaires. La 
performance marchande moyenne (marge brute/CA), 
diminue en valeur en 2009, tout comme la perfor-
mance physique (FP/VA) ; la diminution des frais de 
personnel ne parvenant pas à compenser celle de la 
valeur Ajoutée. Cette érosion des performances mar-
chande et physique, accompagnée d’une maîtrise des 
charges externes insuffisante, explique la difficile re-
constitution des soldes intermédiaires de gestion des 
expéditeurs

2009 est une mauvaise - voire très mauvaise - année 
pour la quasi-totalité des importateurs ; seuls deux 
d’entre eux ayant été semble-t-il épargnés par la dimi-
nution en volume et en valeur des importations et in-
troductions cette même année.

Les soldes intermédiaires de gestion moyens res-
tent globalement stables en 2009. La diminution du 
chiffre d’affaires s’accompagne donc d’une réduc-
tion proportionnelle des résultats. Ce tassement se 
perçoit d’une part dans la dégradation du ratio frais 
de personnel/VA (de 69 % à 72 %) et d’autre part 
dans la légère réduction de la rentabilité financière 
(RN/CP).

Le chiffre d’affaires du monde coopératif baisse quant 
à lui de 5 % en raison de la crise de l’été 2009. Contrai-
rement aux années précédentes, le chiffre d’affaires 
export se replie de 10 %, il représente 21 % du CA to-
tal. Le taux de marge brute augmente mécaniquement 
avec la baisse des prix et gagne 0,7 point. Les charges 
externes progressent néanmoins de 3 %, et la valeur 
ajoutée se dégrade donc (-7 % en valeur, baisse de 0,1 
point à 5,9 % du CA). Ainsi, le résultat d’exploitation 
se dégrade et reste à peine positif (0,2 % du CA). 
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