Efi° péche La production
francaise de péches
et nectarines en 2005

Efi* péche est un outil
unique dans le sens ou il
permet d'avoir une vue lar-
ge puisgue la base de don-
nees concerne prés de
5 000 parcelles représen-
tant 124 000 tonnes de pro-
duit. L'antériorite et Ja moti-
vation des animateurs et
des 330 entreprises partici-
pant a la base font que,
depuis la campagne 2000,
25 000 parcelles et
500 variétes sont réperto-
riées,

Les acquis

de la campagne 2005

Lu production 4 €1é importante sur-
EUL pour bes varsEiés 3 mutunté pré-
coce el de saison [superieure de
2 t/hi & la movenne des six demniéres
campagnest. La foible production do
Roussillon en péches e nectarines
précoces est imputable & des peldes
trdives ; quant i la production tardi-
ve du Gard elle b £1& pénalisée par
I"épisode pluvio-orageux catastro-

phigue de débul sepicmbre
{eraphe 1),

En fait. ce graphe | fait apparaitre
des movennés ; mars il i LEque de

grandes dispirités de performances
en matiere de rendement ef un:abime
separe le groupe des premiers de
celul des derniers. On constale en
particulier [Mincapacité des 20 % de
parcelles les mains performantes &
augmenter le rendement lorsque 16n
passe de "époque saison i |"épogue
tardive. Question de volume d arbres
peut-gtre T Le groupe des 20 % de
parcelles les plus prodoctives (dont lo
production est supdérieure i une
valeur dénommiée centile 80) présen-
te des valeurs deox fois plos &levées
que celles du groupe des moins pro-
ductives.

Duns ce contexte, on comprend que
certains producreurs solent ¢n difti-
culiés, et dautres non. On peit done
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s'interroger sur la guestion sui-
vante : seul le groupe de par-
celles situées au-dela du
centile 80 est-il capable de tirer
son épingle du jeu dans une sai-
son aussi difficile que [Tu &1é
2005 2

Diminution =
du calibre constatée
en 2005

Autre acquis de 2005 ; la dimi-
nution gquas: genéralisée du
calibre des fruits : - 3 % de
calibre A et plus sur la cam-
pagne et - 5% pour les variétés
de saison et tardives.

Le phénoméne est marqué duns
toutes les régions de production,
sauf la Drome. Sans doute le
grand nombre de fruits que
["arbre avait & gérer avant
I"eclaircissage. ou bien encore,
une date parfois un peu tardive
de cet éclaircissage sont-ils 4
I"origine de ceriains « blo-
cages » des arbres entrainant
une perte de calibre. Probable-
ment aussi le grand nombre de
jours de vent-a-t=il sccentué le
phénoméne ; or dans la Drime
le vent est moins pénalisant gue
dans les autres départements.

5i 'on considére la production
commercialisée en calibres A et
plus, la suprématie de la Cran
(13) se confirme gvec. cétte
année; une baisse sensible de la
performance du Roussillon et
des costifres du Gard par rap-
port 4 la Drbme qui améliore un
peu ses résultals moyens
(graphe 2},

Globalement. dans ce domaine,
|"année est conforme aux
moyennes enregistrées sur les
six dernires campagnes.

Les enregistrements de lemps.de
travaux sont lom d'&tre pénéra-
lisés et moins de 30 56 des résul-
tats parceliaires sont renseignés
dans ce domaine (graphe 3). Le
pourcentage est en augmenta-
tion, certes, miis encore bien
insuffisant et signe d une indi-
genee de bien des arboriculteurs
dans |"intérét qu'ils portent a
I"approche économique. Les
entreprises qui bénéficient dun
suivi rapproché d un centre de
gestion sonl par conire out i fan
du point dans ce domaine et sont
celles qui fournissent les don-
nées les plus fiables.

Les temps de travaux affectés
directement & Ia parcelle sont en
lEgére augmentation en 2005 &
|"on constate la chronologie

habituelle #vec une envolée du
Giard et une bonne maitrise de la
Dréme. Le Roussillon présente
trop pew de données pour
quelles aient une signification,
Plus intéressants sont les ratios
caleulés = nombre d'heures de
main-d euvre nécessaires poar
produire une tonne de péches-
nectarines et une tonne de
péches-nectarines commerciali-
sfe en calibre A £t plus
tgraphe 4). Ce demier critére est
le plus pertinent car il intégre
une certaine approche de 16 qua-
lité et de la valorisation com-
merciale,

Si "on considére gu'une heure
de main-d'@uvre coite
11.50' zuros & |'employeur,
chague fois gque ce ratio booge
d’un point le poids dep la main-
d'eeuvre bouge dans le méme
seng de 1,15 centime/ke, Clest
dire toute Mimponance qu'il faut
attacher & ce ratio d'efficience
de la main-d’@uvre pour qu’il
soil le plus bas possible.

Ce que tout

le monde 3

ne peut pas voir

La confidentialité associée &
Efi® fait gque tout ce gui touche
aux résultats de'|"entreprise
n'est visible que par cette der-
nigre. 1l s'agit en particulier du
placement des résultats d une
parcelle par rapport & ensemble
des résultts des parcelles de la
méme variété. De trés nom-
breuses possibilités de compa-
raison sont offertes. comme ['in-
digue le graphe 3 & titre
d'exemple.

Comment le producteur de la
parcelle — qui apparait dans une
couleur différente parmi la cen-
taine de parcelles présentes duns
la base — peut-il faire pour amé-
liorer =a performance et
rejoindre le groupe de téte (les
points siwds en haut & droite) 7
Nous sommes [ du ceeur d°ERP,
car il s dagit bien 14 d"un owril
d’analyse de la perfformance:
Ce gue 'on ne voit pas au travers
de 1'écran de I'ordimateur
puisque les résultats sont acees-
sibles en ligne. ¢’est comment 1l
Faut farre pour obtenir cette amé-
lioration ; heureusement, car il y
a une place pour |"expression de
la technicité dans cet océan de
technologie informatigue et
I"homme de terrain peut encore
exprimer son savoir-faire, 17 et
méme rassurant de constater que
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Graphe 6

AU VERGER EN FONCTION DU RATIO
MO,/CA POUR FIDELIA®
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EVOLUTION DE
LA MARGE BRUTE
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cesont les producteurs les plus perti-
nents et fes plus réactifs dans.ce
domaine qui Tont le mieus face & la
Crise!

51 le succésd une parcelle constate
dans Efi® est parfois le résaltar d'un
heureux concours de circenstances,
la répérition de cetie réussite n'est
jamais le fruit dis hasard. La véritable
performance est celle gqui dure et la
véritable arboriculture durable est
celle que pratiquent les enireprises
gui se retrouvent réguligrement dans
les valeurs du centile S0,

Ce que 'on

ne pEUt pas voir

Efi* n'est pas un oulil permetiant de
faire un choix variétal ; i1 ne fait que
constater la réussite ou les difficultés
de- purcelles de varidtés, et non celle
de variétés spécifiques. Or, il v a plus
de différences entre parcelles d une
méme variété quenire des valeurs
moyennes de deux vandiés « concur-
rentes ».

Par contre, il permel de connalire
assez précisément le potentizl de pro-
duction-calibre 4'une variété, ca
potentiel étant défini comme le cen-
tile 80, Rappelons que ¢ terme défi-
nit la valeur seuil qui sépare la popu-
lation des parcelles d'une variéie en
deux groupes : 80 % en dessouns 21
20 % an dessus. Les vuleurs sont
fournies dans des tableaux de synthe-
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* s¥_ On sait done jusqu’oi ['on pent
aller sans risque pour une variéié
donnée & condition qu'elle soit suffi-
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samment présente dans la base. Ce
gui ne veut pas dire gque 1'on ne peut
pas aller au-dela de ces valeurs
puisque 20 % des parcelles le font.

Motons au passage gue ces valeurs
« gptimales » sont trés proches de
celles gui ont été annoncées dans les
ouvrages CTIFL traitant de variétés.

Ce que l'on

puurralt VolIr

Le reproche fait & Efi® est gu'il n'est
pas un outil d’analyse économique.
Or, "approche parcellaire pourrait
permetire une analyse trés fine dans
ce domaine. Il suffirait, par exemple,
d’associer & la base déji existante
une grille de prix pour les variétés les
plus représentées puisque 1'on dispo-
g2 d'un rendement commercialisé et
de la répartition par calibre. Les don-
nées fournies par le SNM permet-
traient de faire cela sans twop de dif-
ficultés et I'on obtiendrait ainsi une
estimation du chiffre d’affaires par
parcelle:

De méme, pour les parcelles pour les-
gueiles les temps de travaux sont
connus, il serait possible de caleuler
une marge brute bord verger en se
servant cette fois des charges opéra-
tionnelles (hors main-d ceovre) telles
gu’elles sont connues par les CER.

Quatre exemples

pour mieux compren dre
Voici quelques exemples de possibi-
lités pour guatre variétés connues :
Rich Lady.y. Fidelia®, Big Bang®et
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Zephir®. Le coiit de la main-d'euvee
est obtenu & partir de données enre-
gistrées par les entreprises pour un
coiit horaire commun de 11,50 euros,
charges comprises,

Le chiffre d”affaires bord verger tiemt
compie du tonnage commercialisé &1
de la répartiion par calibres pour une
seule situation (une scule cotation
SNM), celle de Languedoc-Provence.,
Il & £1é considére que 1" intégralité de
la marchandise était commercialisée
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au cours « standard =, ce qui est une
approzimation puisqu’ane partie peut
etre valorisée en « margque = et gue la
catégorie 11 est sous-valorisée. Le
conditionnement a é1é estimé i
0,45 ewro/kg ce qui correspond 4 une
valeur moyvenne constatée en France.
Les charges opérationnelles hors
main-d wuyre ont é1é estimées a
3 600 eurosha.

 Le ratio le plus perinent & considérer
est celui de 1a main-d cuvre sur Je
chiffre d'affaires (le tout calculé au
verger). 1l est curicux de constater
gu'il peut etre supérieur & 1, le codt
- de la main-d'euvre dépassant alors
le chiffre d affaires !
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= = = = 23 Ce tatio-main-d euvre/chiffre d"af-

faires peut étre rapproché de la mar-
I g brute:

} Pnur la variété Rich Lady .. la
y simularion fait apparaitre que 75 %
1 des parcelles présentent une marge
: brute positive et quelgues-unes un
3 ratio main-d'euvee/chifire daffuires
I supérienr & 1. Que dire de la marge
I newe st 23 % des parcelles seulement
1 Présentent une marge netle supérieu-
g 71e a5 000 eurog/ha ? On comprend
I . mienx le désimiérél des producteurs
} pour 1Tespéce péche & chair jaunc,

1= La situation s'ameéliore quelque peu
| Eavec Fidelia®, la pE&ched chair
¥4 hlanche étant un peu mieux v alorisée.
: Les parcelles gui ont en commun de
1 & présenter des rendements supérieurs
1 4 35 t/ha dégagent, en majorité. une
marge brote supdrisure A
10 000 euros/ha {graphe 6), Cetie
valeur de production se situe entre la
médiane et le centlle 80. Quand il
& pgit de péches de saison. la moyen-
ne ne suffit plus !

Pour Big Bang®, variéié récente mais
déja rés présente dans la base, les
marges brutes sont toutes positives.
La varicté est relativement exigeante
en main-d"weuvre (817 b en moyenne
pour une production de 20 t/ha). mais
bien valorisée puisque la movenne du

Snurl:e Ef™ - rnal 2006,

M Ui 2006

ratio main-d 'ceuvrefchiffre d affaires
s"établit & 0.5. Comme pour les deux
exemples précédents, la marge brute
devient positive lorsque ce ratio est
inférieur i 0,8,
Zephir® est 'une des variétés de nec-
tarine i chair blanche les plus plan-
tées, ¢ qui se traduil par une grande
présence dans la base de données.
Elle est considérée comme une varié-
1€ alliant & la fois de grandes perfor-
MAnces afTonomigues ¢t une exigen-
ce raisonnuable en main-d euvre
{grﬂphc &),
L3 awssi les marges brutes sont toutes
guasiment pnsctmesex la encore elles ont
des valeurs ratio main-d ceuvre/chiffre
d"affaires inféneur a (L80. Cette valeur
pourrait bien étre une valeur sewil de ren-
tnbilité d une parcelle.
Comment
mieux utiliser
la main-d’ceuvre ?
On entrevoit 12 le cotur de la probié-
matique enireprise qui s¢ résume a
cetle question volontmrement simpli-
fié2 2 51 1"on ne peut pas peser sur les
prix qui semblent éire inexorable-
ment trop bas face & nos codts de pro-
dugtion. comment utiliser au micux
la main-d"ceuvre dont on dispose ?
La recherche de |'efficience de la
main-d’euvre est devenue obses:
sipnnelle. Er dans cette recherche,
|'imagination est & ["ceuvre, dod la
prolifération d'idées &1 de tech-
migues. Beaucoup d’entreprises n’ont
en effer pas baissé les bras et font
preuve de vitalitd pour peu que |'on
observe leur capacité & 3"adapter et a
rebondir. Mais pour rebondir encore
faut-1l que le pied d’appel s"appuie
sur un sipport solide ; encore un peu
de erise el ¢'ést celte soludité gur
férait défaut.

Pierre Giaugue [CTIFL)

* Rubrigue “publication des riférences varidtales
consuitable sur le site ER, pache.
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